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Standardul IFRS 8 Segmente operationale

Domeniul de aplicare si definitii cheie

Pentru a asigura o crestere de succes a afacerii si pentru a gestiona diverse riscuri de afaceri, entitatile
nu se vor opri la o singura activitate. Adesea, intreprinderile se angajeaza in mai multe activitati care
pot fi de naturd similard sau diferitd. intreprinderile se extind adesea in diferite regiuni si sunt in mod
constant in cautarea de noi piete. Prin urmare, este necesar ca utilizatorii situatiilor financiare sa
prezinte informatii despre diferitele segmente operationale din cadrul unei entitati. Prin obtinerea
acestor informatii, utilizatorii situatiilor financiare pot evalua diversitatea activitatilor de afaceri, pot
analiza mediul economic, natura activitatilor si impactul financiar al acestora.

Standardul IFRS® 8 Segmente operationale se aplica atat situatiilor financiare individuale ale unei
entitati, cat si situatiilor financiare consolidate ale unui grup de entitati, cu conditia sa fie indeplinite
urmatoarele criterii: - instrumentele de datorie sau de capitaluri proprii sunt tranzactionate pe piata
publica sau situatiile financiare ale acesteia sunt prezentate Comisiei pentru valori mobiliare sau unui
alt organism de reglementare in scopul emiterii oricarei clase de instrumente pe piata de capital.

n cazul in care o entitate nu este obligata sa prezinte informatii pe segmente in conformitate cu IFRS
8, dar alege sa prezinte astfel de informatii, iar segmentele operationale prezentate nu indeplinesc
cerintele IFRS 8, aceste prezentari nu sunt considerate informatii pe segmente.

n cazul in care o entitate-mamé aplica IFRS 8, informatiile pe segmente trebuie si fie prezentate
numai in situatiile financiare consolidate.

Definitii cheie (IFRS 8.Anexa A):

Segment operational - o activitate a unei entitati care genereaza venituri si suporta cheltuieli,
rezultatele acestei activitati sunt analizate in mod regulat; pe baza acestor informatii se iau decizii de
gestionare a resurselor si sunt disponibile informatii financiare separate despre aceste activitati.

Principalul factor de decizie operationala - este un angajat a carui functie este de a lua decizii legate
de segmentul operational cu privire la activitatile comerciale si la alocarea resurselor si de a efectua
evaluarea segmentului operational.

Aspecte fundamentale: Recunoastere

Un segment operational este definit ca o entitate care genereaza venituri si suporta cheltuieli si pentru
care sunt disponibile informatii financiare separate. Cu toate acestea, trebuie remarcat faptul c3, in
unele cazuri, segmentul operational nu genereaza venituri, de exemplu, activitati comerciale noi care
vor genera venituri in viitor.

Un segment operational poate fi definit ca o parte a unei entitati. Cu toate acestea, in unele cazuri, o
parte separata a unei entitdti nu este intotdeauna considerata ca fiind un segment operational. De
exemplu, o unitate a unei entitati care nu genereaza venituri sau care primeste foarte rar venituri nu
ar fi considerata ca fiind un segment operational.

n cadrul entittilor, functiile de factor principal de decizie operationald sunt adesea indeplinite de
managerul entitatii, de directorul operational sau de un grup de directori executivi, precum si de alte
persoane. In majoritatea entitdtilor, segmentele operationale au trei dintre caracteristicile
mentionate mai sus (activitatea care genereaza venituri; activitatea este revizuita in mod regulat; sunt
disponibile informatii financiare separate), dar o astfel de entitate poate raporta si prezenta



activitatea sa Th moduri diferite. Acest lucru depinde de faptul daca principalul factor de decizie
operationald utilizeaza mai mult de un set de informatii pe segmente. Diferiti factori pot determina
modul Tn care este format segmentul operational si modul in care este atribuit managerul responsabil.
De obicei, un segment operational are un manager de segment care raporteaza direct si comunica cu
principalul factor de decizie operationala.

Managerul segmentului c pregateste planuri sau previziuni ale segmentului, rezultatele sale financiare
si le discuta cu principalul factor de decizie operational. Trebuie remarcat faptul ca principalul factor
de decizie operationald poate fi, de asemenea, conducatorul segmentului operational, iar
conducdtorul segmentului operational poate fi managerul mai multor segmente. Tn diferite entitati,
managerii de exploatare pot fi responsabili pentru diferite componente. in unele entititi, managerii
sunt responsabili pentru diferite produse sau servicii; in altele, managerii sunt responsabili pentru
zone geografice. Principalul factor de decizie operationala trebuie apoi sa examineze performanta
ambelor seturi de componente (produs/serviciu sau zona geograficd) in mod regulat pentru a
determina daca sunt disponibile informatii financiare pentru ambele componente. Pe baza acestor
informatii, se formeaza segmentele operationale ale entitatilor. Tabelul 1 ofera exemple de segmente
operationale.

Tabelul 1. Exemple de segmente operationale

Tipul unui segment Exemple

operational

Zone geografice Entitatea Z si-a identificat segmentele operationale pe baza naturii si localizarii
clientilor sai - Europa, Asia si America.

Diviziuni de afaceri Entitatea X are trei divizii; prima divizie vinde echipamente persoanelor fizice,

a doua divizie persoanelor juridice, iar a treia divizie institutiilor publice.
Entitatea X a determinat segmentele operationale in functie de aceste divizii.

Servicii Entitatea Y ofera servicii de inchiriere de servere, consultanta online si servicii
de reparare a echipamentelor IT. Aceste trei servicii sunt identificate ca
segmente operationale.

Produse Entitatea D produce produse lactate proaspete (lapte, smantana si iaurt),
branza si alte produse lactate. Aceste trei grupe de produse sunt considerate
ca fiind segmente operationale ale entitatii.

Aspecte fundamentale: Evaluare

Entitatile trebuie sa prezinte utilizatorilor situatiilor financiare informatii despre segmentele
operationale, cu conditia ca respectivele segmente operationale sa indeplineasca criteriile stabilite in
IFRS 8. Fiecare segment operational este evaluat in conformitate cu criteriile stabilite, dar, in unele
cazuri, mai multe segmente operationale pot fi agregate intr-un singur segment operational. Mai
multe segmente operationale pot fi agregate intr-un singur segment operational, cu conditia ca
caracteristicile lor economice sa fie similare, natura produselor/serviciilor sau a proceselor de
productie sa fie similare, metodele de distributie sa fie similare si sa se aplice acelasi cadru de
reglementare.

Trebuie furnizate informatii utilizatorilor situatiilor financiare despre segmentele operationale care
indeplinesc anumite criterii - veniturile, profitul (pierderea) si activele segmentului operational
depasesc pragurile stabilite. Aceste praguri sunt prezentate in figura 1.



Testul veniturilor

Veniturile totale ale segmentului raportabil > 10% total venituri segmente operationale

Testul profitului (pierderii)

Total profit pentru un segment raportabil > 10% Pierderea pentru un segment raportabil > 10%
profit total nentru seamente onerationale nierderea totala nentru seementele onerationale

Testul pentru active

Activele totale ale segmentului raportabil > 10% total active segmente operationale

Figura 1. Pragurile cantitative ale segmentelor operationale

Dupa cum se arata in figura 1, se efectueaza mai intai testul veniturilor segmentului operational; daca
veniturile segmentului operational depasesc 10% din veniturile totale, atunci se considera ca

segmentul este selectat. In cazul in care segmentul operational nu atinge pragul testului veniturilor,

se efectueaza testul profitului (pierderii). Trebuie remarcat aici faptul ca segmentele operationale

profitabile si cele neprofitabile sunt evaluate separat. In cazul in care segmentul operational nu

indeplineste pragul cantitativ al testului profitului (pierderii), atunci se efectueaza testul activelor.
Situatiile financiare prezinta segmentele operationale selectate in conformitate cu pragurile

cantitative stabilite. Un exemplu este prezentat in tabelul 2.

Tabelul 2. Exemple de selectare a unui segment operational

Etapele de selectare a
segmentelor operationale

Identificarea segmentelor
operationale

Testul veniturilor

Testul de profit (pierdere)

Exemple

Entitatea D are trei segmente operationale: produse lactate proaspete;
produse de branza; alte produse lactate. Aceste date au fost obtinute pe
parcursul unei anumite perioade de timp:

Segmente Venituri, u.m. Profit Active,

operationale (pierdere), u.m. u.m.

Produse lactate 86.000 40.000 27.000

proaspete

Produse din branza 8.000 4.000 10.000

Alte produse 6.000 (2.000) 3.000

lactate

Total: 100.000 44.000 si 40.000
(2.000)

Veniturile totale sunt de 100.000 u.m.; prin urmare, pragul de 10% este
utilizat pentru a selecta segmentele operationale cu venituri mai mari de
10.000 u.m. (100.000 u.m. x 10%). In acest caz, doar segmentul
operational Produse lactate proaspete are venituri mai mari de 10.000
u.m., in timp ce celelalte doua segmente (Produse din brénza si Alte
produse lactate) nu sunt selectate, deoarece veniturile sunt mai mici de
10.000 u.m..

Segmentele neprofitabile sunt evaluate separat de segmentele
profitabile. Tn acest caz, se va selecta segmentul operational Alte produse
lactate, deoarece este singurul segment neprofitabil si va reprezenta
100% din toate pierderile. Dintre activitatile profitabile cu un profit total
de 44.000 u.m., se selecteaza segmentul operational Produse lactate



Testul activelor

Segmente raportabile

proaspete (la fel ca in cazul testelor privind veniturile), iar segmentul
operational Produse de brénzd nu indeplineste pragul de 10%.

Activele tuturor segmentelor de exploatare sunt de 40.000 u.m., iar
segmentul de exploatare cu mai mult de 4.000 u.m. (40.000 u.m. x 10%)
va fi selectat. Se va selecta segmentul Produse de brdgnzd (10.000 u.m. >
4.000 u.m.), iar segmentul Produse lactate proaspete indeplineste
pragul, dar a fost deja selectat pentru testul veniturilor.

in cazul entitatii D, toate segmentele operationale au atins pragurile prin
diferite teste si vor fi prezentate utilizatorilor situatiilor financiare -
produse lactate proaspete; produse de branza; alte produse lactate.

in cazul in care un segment operational nu indeplineste pragurile cantitative de venit, profit (pierdere)
sau active, acesta nu este inclus in raportarea pe segmente. Cu toate acestea, in anumite cazuri, in
cazulin care conducerea considera ca informatiile despre un segment operational (care nu a indeplinit
pragurile cantitative) sunt utile pentru utilizatorii situatiilor financiare, o entitate poate prezenta acest
segment.

Dupa selectarea segmentelor operationale in functie de criteriile cantitative, veniturile segmentelor
operationale selectate trebuie sa reprezinte cel putin 75 % din totalul veniturilor (a se vedea figura 2).

1. Analiza

segmentelor pe
baza pragurilor

cantitative

2. Selectarea
segmentelor
raportabile

3. Segmentele
raportabile trebuie
sa acopere min.

75% venituri

4. Includerea de
alte segmente, daca
este cazul

Figura 2. Etapele de selectare a segmentelor raportabile

n cazul in care veniturile din segmentele operationale selectate reprezintd mai putin de 75 % din
veniturile totale, entitdtile trebuie sa selecteze suplimentar segmentele operationale care nu
indeplinesc pragurile cantitative (a se vedea figura 3).

Selectarea segmentelor raportabile

Venituri segmente selectate:

A -10.000 u.m.;
C - 15.000 u.m..
Venituri din alte segmente:

B -4.200 u.m.;
D -4.000 u.m.;
E -4.400 u.m;
F-4.200 u.m.;
G -3.200 u.m..

Testul de 75% din venituri

a4

Total venituri pentru
segmente este 45.000
u.m..

75% din venituri este
33.750 u.m. (45.000 u.m.
X 75%).

Venitul din segmente
selectate reprezinta ~56%
(25.000 u.m./ 45.000 u.m.)
din totalul veniturilor.

Segmente aditionale
trebuie selectate pentru
indeplinirea pragului de
75% din venituri.

Selectarea altor segmente

Managementul a stabilit:

segmentul E are un venit
de aproape 10% (i.e. ~
9.8%) deci este
semnificativ
natura segmentelor D si G
este comparabila si pot fi
agregate. Segmentul DG
are un venit de 16% din
total si devine raportor.
Segmentele raportabile
sunt A, C, E, DG cu un
venit total de 36.600 u.m.
(~81.3%).

Figura 3. Exemplu de test de 75% pentru selectarea segmentului raportabil



Dupa cum s-a discutat deja, managementul are libertatea de a determina care segmente operationale
sunt relevante pentru utilizatori sau de a combina segmente operationale similare intr-un singur
segment. Tn unele cazuri, segmentul operational ar putea fi fost prezentat in anul precedent si nu ar
indeplini criteriile din anul curent, dar daca acest segment operational este unul semnificativ, atunci
este prezentat in situatiile financiare ale anului curent.

n cazul in care un segment este prezentat in anul curent si nu a fost prezentat in anul precedent, se
furnizeaza informatii comparative pentru anul precedent. Cu toate acestea, in cazul in care pregatirea
unor astfel de informatii comparative este costisitoare, se poate face o exceptie, iar informatiile
comparabile pot fi omise.

Chiar daca nu existd o limita a numarului de segmente operationale care pot fi prezentate, se
recomanda sa se faca o revizuire a informatiilor pe segmente daca numarul segmentelor operationale
depaseste zece segmente.

Aspecte fundamentale: Proceduri

Principalele proceduri includ selectarea segmentelor operationale pentru segmentele raportabile.
fnainte de a pregéti informatiile din situatiile financiare privind segmentele raportabile, informatiile
trebuie calculate pe baza datelor financiare. Aceste informatii constau in diferite elemente contabile
(venituri, cheltuieli, datorii, active etc.) referitoare la segmentul raportabil.

Tabelul de mai jos reprezinta modul in care o entitate a calculat activele si datoriile pentru fiecare
segment (a se vedea tabelul 3).

Tabelul 3. Exemple de identificare a datoriilor si activelor pe segmente

Elemente Segmente
A B C
20x1, u.m. 20x0, u.m. 20x1, u.m. 20x0, u.m. 20x1, u.m. 20x0, u.m.

Cladiri 180.000 150.000 450.000 430.000 340.000 300.000
Echipament 25.000 30.000 90.000 100.000 70.000 60.000
Stocuri 2.000 1.000 22.000 22.000 12.000 15.000
Sume de incasat 12.000 14.000 33.000 42.000 10.000 8.000
Datorii pe 80.000 65.000 250.000 160.000 130.000 133.000
termen lung

Datorii pe 260.000 240.000 240.000 247.000 199.000 191.000

termen scurt

Tn exemplul prezentat in tabelul 3, entitétile au luat in considerare normele contabile si alte criterii
pentru a ardta valoarea activelor si a datoriilor care pot fi atribuite segmentelor individuale. Aceste
informatii pot fi relevante pentru utilizatorii situatiilor financiare. in consecint3, entitatile ar prezenta
rezultatele contului de profit si pierdere pe segmente.

Informatiile de prezentat

Informatiile pe segmente sunt prezentate utilizatorilor situatiilor financiare in conformitate cu
cerintele stabilite in tabelul 4.



Tabelul 4. Cerinte privind prezentarea informatiilor

Tipul de segment de Cerintele privind prezentarea informatiilor

exploatare

Informatii despre Entitatea trebuie sa raporteze cu privire la veniturile sale pentru fiecare

produse/servicii produs/serviciu (sau un grup de produse/servicii similare) de la clientii
externi.

In cazul in care costurile de elaborare a acestor informatii sunt foarte
ridicate, se aplicd scutiri.
Informatii privind zonele Entitatile trebuie sa raporteze veniturile de la clientii sdi externi:
geografice e  Atribuit tarii entitatilor.
e Atribuite unor tari strdine. in cazul in care o tara straina
individuala este semnificativa, aceste venituri trebuie prezentate
separat.

Entitatile trebuie sa raporteze activele imobilizate (fara instrumente
financiare, active privind impozitul amanat, beneficii postangajare,
drepturi si asigurari):
e Situat n tara entitatilor.
e Situate in tiri strdine. In cazul in care o tar3 strding individual3
este semnificativa, aceste active trebuie prezentate separat.

In cazul in care costurile de elaborare a acestor informatii sunt foarte
ridicate, se aplicd scutiri.
Informatii importante despre Entitatile trebuie sa raporteze informatii privind dependenta de principalii
clienti clienti. In cazul in care veniturile provenite de la un client extern
reprezinta 10% sau mai mult, acest fapt trebuie prezentat:
e Se furnizeaza valoarea totala a veniturilor provenite de la un
astfel de client.
e Identificarea unui segment sau a unor segmente care prezinta
veniturile acestui client.

Atunci cand se prezinta informatii in situatiile financiare, sumele raportate trebuie sa se bazeze pe
informatiile financiare. O entitate poate prezenta, de asemenea, subtotaluri pentru regiunile
geografice in functie de un grup de tari.

O entitate trebuie sa prezinte informatiile generale prezentate in situatia rezultatului global pentru
fiecare perioada, detaliind profitul sau pierderea segmentelor raportabile, veniturile si cheltuielile,
datoriile si baza de evaluare. in plus, aceasta trebuie s prezinte alte valori semnificative ale
segmentelor raportoare.

Exemple

Entitatea Z furnizeaza petrol. in perioada anterioar3, entitatea Z si-a definit segmentele operationale
ca un lant de furnizori si consumatori. Cu toate acestea, dupa reorganizare, entitatea Z a operat
modificari in sistemul de raportare a managementului; managerul entitatii priveste acum segmentele
operationale prin prisma activitatilor geografice. Mai jos sunt prezentate informatii privind
segmentele operationale:



Segmente Europa Europa Europa de Asia America America Total

de Est de Nord Vest de Est de Nord
Venituri, u.m. 50.000 55.000 120.000 45.000 50.000 280.000 600.000
Profit -1.000 5.000 40.000 -14.000 -1.500 90.000 118.500
(pierdere), u.m.
Active, u.m. 5.000 10.000 80.000 5.000 8.000 150.000 258.000

Se stie ca segmentele raportate trebuie sa indeplineasca urmatoarele criterii:

e Veniturile reprezinta 10% sau mai mult din veniturile tuturor segmentelor operationale;
e Profitul sau pierderea este de 10% sau mai mare:

o decat profitul total al tuturor activitatilor profitabile;

o decat pierderea totala a tuturor activitatilor neprofitabile;
e Activele reprezinta 10% sau mai mult din activele totale ale segmentelor.

Pe baza acestor criterii, in tabelul de mai jos sunt efectuate testele privind venitul, profitul (pierderea)
si activele pentru selectarea segmentelor.

Segmente Testul veniturilor Testul profitului (pierderii) Testul activelor
Suma, % Activitati profitabile  Activitati neprofitabile
u.m. Suma, % Suma, % Suma, %
u.m. u.m. u.m.
Europa de 50.000 8,33 -1.000 6,06 5.000 1,94
Est
Europa de 55.000 9,17 5.000 3,70 10.000 3,88
Nord
Europa de 120.000 20 40.000 29,63 80.000 31,00
Vest
Asia 45.000 7,50 -14.000 84,85 5.000 1,94
America 50.000 8,33 -1.500 9,09 8.000 3,10
de Est
America 280.000 46,67 90.000 66,67 150.000 58,14
de Nord
Total 600.000 100,00 135.000 100,00 -16.500 100,00 258.000 100,00

Din testul de venituri se poate observa ca sunt selectate segmentele operationale Europa de Vest si
America de Nord. Se urmeaza testul profitului (pierderii). Aici, activitatile profitabile si cele
neprofitabile sunt evaluate separat. Nu se atribuie niciun segment suplimentar din activitatile
profitabile. Segmentul operational Asia este atribuit din activitatile neprofitabile. Apoi, a fost efectuat
testul activelor, caz in care nu au fost selectate segmente suplimentare. Trei segmente - Europa de
Vest, America de Nord si Asia sunt selectate Tn urma testelor privind veniturile, profitul (pierderea) si
activele. Apoi, este necesar sa se verifice daca veniturile segmentelor selectate reprezintd 75% din
veniturile totale.

120.000 u.m. (Europa de Vest) + 45.000 u.m. (Asia) + 280.000 u.m. (America de Nord) = 445.000 u.m.
445.000 u.m. (venituri din segmentele selectate) / 600.000 u.m. (venituri totale) x 100 = 74,17%.

Examinarea segmentelor operationale selectate a aratat ca veniturile acestora reprezinta mai putin
de 75% din veniturile totale. Prin urmare, este necesar sa se adauge segmente suplimentare. Doua
alternative posibile sunt prezentate mai jos.



Alternativa 1

Conducerea ia in considerare necesitatea de a agrega anumite regiuni pe baza asemanarilor dintre ele
si de a lasa doar trei regiuni in total - Europa, Asia si America.

Segmente Testul veniturilor Testul profitului (pierderii) Testul activelor
Suma, % Activitati profitabile  Activitati neprofitabile
u.m. Suma, % Suma, % Suma, %
u.m. u.m. u.m.
Europa 225.000 37,50 44.000 33,21 95.000 36,82
Asia 45.000 7,50 -14.000 100,00 5.000 1,94

America 330.000 55,00 88.500 66,79 158.000 61,24
Total 600.000 100,00 132.500 100,00 -14.000 100,00 258.000 100,00

Dupa cum se arata in tabelul de mai sus, prin fuziunea segmentelor, toate cele trei segmente (Europa,
Asia si America) ar fi segmente raportabile.

Alternativa 2

Conducerea a inceput sa isi extindd operatiunile in Europa de Nord. Chiar daca acest segment
operational (Europa de Nord) nu a indeplinit criteriile cantitative, conducerea considera ca ar fi
important sa furnizeze informatii utilizatorilor situatiilor financiare. Prin urmare, adaugarea acestui
segment de exploatare (Europa de Nord) verifica daca este indeplinit criteriul de 75% din venituri.

120.000 u.m. (Europa de Vest) + 45.000 u.m. (Asia) + 280.000 u.m. (America de Nord) + 55.000 u.m.
(Europa de Nord) = 500.000 u.m.
500.000 u.m. (venituri din segmentele selectate) / 600.000 u.m. (venituri totale) x 100 = 83,33%.

Segmentele operationale raportabile vor fi prezentate Tn situatiile financiare - Europa de Nord, Europa
de Vest, Asia si America de Nord.

Concluzie

Pe scurt, trebuie respectate criteriile cantitative pentru selectarea segmentelor operationale. Tn cazul
in care criteriul de 75% din venituri nu este indeplinit, conducerea trebuie sa decida pe baza caror
criterii suplimentare va selecta segmentele suplimentare. In cele din urm3, dupd selectarea
segmentelor raportabile, toate informatiile financiare legate de segmente trebuie sa fie furnizate
utilizatorului situatiilor financiare.



