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Giris

Bazen isletmeler, nakit 6demenin 6zkaynaga dayali araglarin degerine bagl oldugu olclide, 6demesi
O0zkaynaga dayali araclarla veya nakit olarak yapilan mal veya hizmetler satin alirlar. Bu durum, 6zellikle
calisanlari veya diger taraflari isletmenin performansina katkida bulunmaya tesvik edecek planlar
tasarlamak igin kullanighidir. Buradaki 6rnek olay, ¢alisanlar igin tasarlanmis tazminat planlari ile temsil
edilmektedir.

Bu ornek olay c¢alismasinin amaci, ¢alisanlari motive etmeyi amaglayan bu tir programlarin
isletmelerin mali tablolari Gzerindeki etkisini tartismaktir.

Ornek Olay Hakkinda Bilgi

Son teknolojik gelismeler 1s1ginda araba tasarlayan Car of the Future Ltd. Sti.’nin muhasebe
departmaninda gorevlisiniz. isletme ydnetimi calisanlari ddiillendirmek ve personel tutma oranini
arttirmak icin bir plan uygulamayi istemektedir. Yonetim, insan Kaynaklari (iK) departmani tarafindan
sunulan gesitli 6dillendirme planlarinin finansal tablolar Gzerindeki etkisini gérmeyi amaglamaktadir.

Car of the Future Ltd. Sti. misteri ihtiyaclarini karsilamaya ve inovasyona odaklanan kigik o6lcekli bir
araba Ureticisidir. isletme, sektor icin ve inovasyon odakli stratejilerini gelistirmek icin kritik bir nokta
olan yetenekli ¢alisanlari istihdam etme anlaminda ¢ok basarilidir. Ancak, isletme igi raporlar son
yilllarda giderek artan miktarda galisanin isten ayrildigini gostermektedir. Sonug olarak isletme
yonetimi, ik departmanindan personel tutma oranini arttirmak iimidiyle ¢alisanlari motive edecek bir
plan istemistir.

iK Departmani, asagidaki planlari ve personelin elde tutulmasi iizerinde asagidaki beklenen sonuglari
onermistir:

Planlar Detaylar Dahil edilen Beklentiler

¢alisan sayisi

1 inovasyonda yer alan ve 5 yil 100 Simdiye kadar her yil ¢alisanlarin
¢alisan her calisana 10 hisse %10'u isten ayrilmaktadir. Bu planin, 5
opsiyonu verilmesi; boyle bir yilik strenin sonunda daha fazla
opsiyonun  gergege  uygun kisinin elde tutulmasi ve 90 ¢alisana
degeri 10 PB'dir. sahip olmasiyla sonuglanmasi

beklenmektedir.

2 Bolim yoneticilerine 3 il 3 3 yillik stire boyunca 3 yoneticinin
gorevde kalmalari halinde hisse kalmasi  beklenmektedir. SAR’larin
takdir hakki (share appreciation gercege uygun degerinin 6,000 PB
right (SAR)) verin. SAR'lar, olmasi beklenmektedir.
bolim  yoneticilerine  hisse
fiyatinin 20 PB'nin Uzerindeki
artisina esit bir nakit 6deme
alma hakki verir.

3 3 yil boyunca isletmede kalan 10 Satislarin her yil %8'den fazla artmasi
ve satislarin artmasina katkida ve 9 calisanin 3 yil boyunca bélimde




bulunan satis departmanindaki kalmasi beklenmektedir. Ancak, 2.

her calisana hisse opsiyonu yilda, 3 yillik ortalama satis artisinin %5
verilmesi. Eger yillik blyime ile %8 arasinda tahmin edilmesi
orani %5-8 arasinda olursa her ihtimali vardir.

¢alisan 8 hisse opsiyonu
alacaktir; eger yillik biyime
orani %8'i asarsa her c¢alisan 10
hisse alacaktir. Opsiyonlarin
gercege uygun degeri 12 PB’dir.

Tartisma Sorulari

Bu planlarin, tasarlandiklari sekliyle isletmenin finansal tablolari tGzerindeki etkileri nelerdir? Daha az
iyimser bir sonucun sonuglari nelerdir (destekleyici hesaplamalar saglamadan)?
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insan Kaynaklari Departmani tarafindan énerilen planlar, isletme ile ¢alisanlari arasinda bir sézlesme
yapilmasi anlamina gelir. Bu s6zlesme, belirtilen kosullar saglanmasi kaydiyla ¢alisanlara, isletmenin
o6zkaynaga dayal araglarinin (hisseler veya hisse opsiyonlari dahil) fiyatina (veya degerine) dayali
tutarlarda nakit alma veya 6zkaynaga dayall finansal araglari (hisseler veya hisse opsiyonlari dahil)
alma hakki verir. Planlarin bir hizmeti édillendirdigi gbz éniline alindiginda, her dénemde bir gider
muhasebelestiriimelidir. Eger o6deme nakit olarak vyapilirsa o zaman yukimlalik olarak
muhsebelestirilmeli, eger 6deme 6zkaynaga dayall araclar olarak yapilirsa bu islem 6zkaynaklari
etkilemelidir.

Her bir planin etkileri asagida belirtilmistir:

Plan 1, yillik bir gider ve 6zkaynakta bir artisla sonuglanan, 6z sermaye ile kapatilan hisse bazli bir
odeme iglemidir.

10 opsiyon * 90 ¢alisan * 10 PB = 9,000 PB
Yillik gider ve 6zkaynak artisi 9,000 PB/5 = 1,800 PB

Dolayisiyla yillik etkinin isletmenin finansal tablolarina yansima asagidaki gibidir:

Gider 1,800
Ozkaynak 1,800

Plan bu kadar iyimser bir sonu¢ vermeyecekse, bunun anlami plandan daha az c¢alisanin
yararlanacagidir. Bu, sonucun beklenenden daha kot oldugu ve sonraki yillarda daha az bir gider ve
daha az bir 6zkaynak artisi anlamina gelir.

Plan 2 nakit olarak 6denen hisse bazli bir 6deme islemidir ve bir borcun gergcege uygun degerinde
muhasebelestirilmesiyle sonuglanir.

Bu plana gore yillik gider ve yuktumlulikteki artisi 2,000 PB (6,000 PB/3).

Dolayisiyla yillik etkinin isletmenin finansal tablolarina yansima asagidaki gibidir:

Gider 2,000
Yakdmlalak 2,000

Bor¢ 6denene kadar isletme, gercege uygun degerini her raporlama dénemi sonunda ve édeme
tarihinde yeniden 6lcer ve gercege uygun degerde meydana gelen herhangi bir degisiklik donemin kar
veya zararinda muhasebelestirilir. Calisanlarin ayrilmasi ya da hisse fiyatlarinda istenen artisi saglama
olasiligi diserse yikiimliliik yeniden degerlenir (o yil ve sonraki yillarda daha diisik bir gider ve daha
distk bir yikimlulik muhasebelestiriimesine neden olur).



Plan 3 yillik bir gider ve 6zkaynakta bir artisla sonuglanan, 6z sermaye ile kapatilan hisse bazli bir
o0deme islemidir. Beklenen sonug icin hesaplamalar su sekildedir:

9 ¢alisan * 10 hisse opsiyonu * 12 PB = 1,080 PB
360 PB’lik (1,080 PB/3) gider her yil muhasebelestirilir.

Dolayisiyla yillik etkinin isletmenin finansal tablolarina yansima asagidaki gibidir:

Gider 360
Ozkaynak 360

Eger ki plan daha az basarili olursa, anlasmadan beklenen degerler etkilenecek, daha az bir gider ve
daha az 6zkaynak artisi ile sonuclanacaktir. Ornegin ikinci yilda 3 yillik satis ortalamasi %5-8 arasinda
tahmin edilirse hesaplamalar su sekilde olacaktir:

Toplam deger: 9 calisan * 8 hisse opsiyonu * 12 PB = 864 PB
ikinci yil sonunda olusacak toplam gider: 864 PB/3 * 2 =576 PB
360 PB’lik halihazirda 1. Y1l igin giderlestirilmisti.

2. yil icin muhasebelestirilecek gider= 576 PB-360 PB = 216 PB



